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Parlamentul

Republicii Moldova 22 decembrie 2023

Presedintele Parlamentului
Republicii Moldova

Biroului permanent
al Parlamentului Republicii Moldova

In temeiul art. 73 din Constitutia Republicii Moldova si in conformitate cu
prevederile art. 47 din Legea 797/1996 pentru adoptarea Regulamentulu:
Parlamentului si art.23 alin.(3) din Legea nr.548/1995 cu privire la Banca
Nationald a Moldovei se Inainteazd cu titlu de initiativa legislativé, proiectul de
hotdrfre privind numirea in functie a guvernatorului Bancii Nationale a

Moldovei.

Anexé:

1. Proiectul de hotarare — 1 fila;

2. CV-8file
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HOTARARE

privind numirea in functie a guvernatorului
Bancii Nationale a Moldovei

In temeiul art.23 alin.(3) din Legea nr.548/1995 cu privire la Banca
Nationalad a Moldovei,

Parlamentul adoptd prezenta hotarare.

Art.I. — Doamna Anca-Dana DRAGU se numeste in functia de
guvernator al Béncii Nationale a Moldovei, de pregedinte a Consiliului de

supraveghere si a Comitetului executiv pe un termen de 7 ani.
Art.IL. - Prezenta hotdrare poate fi contestatd In instanta de judecata
in termenul previzut la art.209 din Codul administrativ al Republicii

Moldova nr.116/2018.

Art.III. — Prezenta hotdrare intra in vigoare la data adoptérii.

PRESEDINTELE PARLAMENTULUI



A £
eur OﬁﬂSﬁ Curriculum vitae

INFORMAT! PERSONALE
Nume: Dragu, Anca Dana
Adresa:.. :
Tel: )
email: 1
Stare civil3: casatoritd, un copil
EXPERIENTA PROFESIONALA
21 decembrie 2020 —~ 21 decembrie 2023
Senator, Senatul Romaniei
- Membra a Comisiei pentru Energie (iunie, 2023 — prezent)
- Membra a Comisiei Buget, Finante, Activitate Bancara si Piatd de Capital
(Februarie, 2022 — prezent)
- Presedinta Comisiei pentru Drepturile Omului, Egalitate de Sanse, Culte si
Minoritdti (februarie, 2022 - prezent)
- Membr3 a Comisiei pentru Afaceri Europene (Decembrie 2020 — prezent)
- Membr& a Comisiei pentru investigarea abuzurilor sexuale asupra minorilor din
sistemul de protectie (februarie 2022 — noiembrie 2022)
- Membri a Comisiei pentru combaterea cancerului (februarie 2021 — nofembrie
2021)

21 decembrie 2020 — 24 noiembrie 2021
Presedinta Senatului Roméniei

Septembrie 2020 — prezent
Profesor Asociat la Academia de Studii Economice, Faculty of Business Administration in
Foreign Languages (FABIZ), Bucuresti
- Materii: Finance in Energy {predare Tn limba engleza)

April 2018 — prezent
Profesor Asociat la Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative {SNSPA), Bucuresti,
Romania
- Materii: politici economice, guvernanta economic la nivel UE si macroeconomie

18/02/2019-today :
Profesor Asociat la The Entrepreneurship Academy, Bucuresti, Roménia
- Materii: experience economy si macroeconomie {predare in limba engleza)

18/02/2019-20/12/2020
Director General Adjunct si membru al Consiliului de Administratie
E.ON Romdnia {companie de energie, aprox. 6500 angajati)
Responsabilitéti:
- Formularea deciziilor strategice si de management |a nivelul Consiliului de Administratie
- Elaborarea si implememtarea strategiei pe termen mediu si lung in domeniile de activitate
ale companiei — distributie si furnizare de energie electrica si gaze naturale, precum si solutii
pentru clienti;
- coordonarea activititilor de reglementare, comunicare, CSR, afaceri publice, politica UE si
fondurile UE;
- Contributie |a planificarea strategica la nivel de grup (E.ON SE)
- Reprezentarea companiei in diferite asociatii profesionale |a nivel national si international
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05/01/2017-31/01/2019
Consilier al Directorului General Adjunct
Comisia Europeand, Directia Generald pentru Economie si Finante (DG ECFIN), Bruxelles,
Belgia
Responsabilitati:
- Contribuie si supervizeaza programul de lucru al departamentelor aflate Tn coordonarea
directorului general adjunct;
- Coordonarea Asistentei Macro-Financiare (MFA) cdtre tdri din afard UE, precum Republica
Moldova, Ucraina, Georgia, lordania etc.;
- Supervizarea activitdtii de analizd {n zona Balcanilor de Vest si Turcia;
- Organizarea activitatii de Tmbunatatire a cresterii economice si a performantei in materie
de locuri de munca in UE prin reforme structurale menite sa sprijine mediul de afaceri si
investitiile pentru o crestere durabil3;
- Gestionarea contributiilor si pozitiilor DG ECFIN la OCDE si G20;
- Monitorizarea si examinarea aspectelor legate de reformele structurale si de viitorul cadru
financiar multianual, de negocierile privind bugetul UE si de alocari.

17/11/2015-05/01/2017
Ministru
Ministerul Finantelor Publice, Romania
Responsabilitati:
- Conducerea politicii bugetare, inclusiv elaborarea, aprobarea si gestionarea bugetului de
stat si a bugetului general consolidat;
- Formularea si punerea ih aplicare a unei politici fiscale care sd conduci la o crestere
durabild si la sprijinirea mediului de afaceri;
- Coordonarea strategiei privind datoria publics, politicile privind ajutorul de stat, colectarea
si administrarea veniturilor publice, serviciile vamale, financiare antifrauda, achizitiile
publice la nivel national, prognoza macroeconomica, prioritizarea investitiilor publice,
analiza cheltuielilor publice, certificarea si autorizarea fondurilor UE, reglementarile
contabile si de audit, guvernanta corporativa in intreprinderile de stat;
- Coordonarea activitdtii a 5 companii de stat din sectorul financiar - dou3 banci cu capital de
stat, doud institutii financiare nebancare si [mprimeria Nationalg;
- Guvernator al Roméniei la BERD, Banca Mondialé, BEI si guvernator supleant Ia FMI
- Membru al ECOFIN, cu o contributie semnificativd la o serie de decizii, inclusiv Directiva
tmpotriva evitdrii obligatiilor fiscale, Uniunea pietelor de capital, Parchetul European,
Pracedura de dezechilibre macroeconomice, Semestrul European, schimbul de informatii
privind dosarele Panama Papers;
- Membru al Consiliului National de Coordonare a Stabilitdtii Financiare la nivel national si
vicepresedinte al Consiliului de adoptare a monedei euro.

01/02/2013~15/11/2015
Analist economic
Comisia Europeana, DG ECFIN, Dezechilibre macroeconomice si ajustare, Bruxelles, Belgia
Responsabilitati:
- Aplicarea teoriei economice pentru analiza reformelar structurale si corectarea
dezechilibrelor macroeconomice;
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- Contributie la 0 mai bun functionare a UE si UEM prin dezvoltarea unui cadru de prevenire
si corectare a dezechilibrelor macroeconomice {procedura privind dezechilibrele
macroeconomice ca parte a supravegherii multilaterale);

- Conceperea si punerea in aplicare a unei noi abordari in domeniul supravegherii
multilaterale Tn contextul eforturilor de coordonare a politicilor economice;

- Aplicarea teoriei economice si a instrumentelor pentru analiza reformelor structurale si
corectarea dezechilibrelor macroeconomice;

- §& ofere consiliere economici cu privire la reformele structurale din statele membre, de
exemplu cu privire la guvernanta corporativi pentru intreprinderile detinute de stat, cadrul
in materie de insolventa, reforma sectorului bancar, reforma pietei muncii etc.;

- Cercetarea impactului reformelor asupra cresterii economice Tn statele UE si pentru statele
candidate;

- Imbunatatirea performantei in materie de crestere economici si de creare de locuri de
munca in UE prin reforme structurale la nivelul UE si la nivelul fiecdrui stat membru in
contextul Strategiei Europa 2020;

- Coordonarea contributiilor si a activitatilor legate de OCDE si G20;

- Dezvoltarea instrumentelor de analizd si monitorizare a reformelor si cresterii economice.

01/09/2001-30/01/2013
Economist
Fondul Monetar International, Reprezentanta Rezidenta in Romania / Reprezentanta
Regionald pentru Romania i Bulgaria, Bucuresti, Romania
Responsabilitati:
- Efectuarea de analize economice si sectoriale privind economiile din Romania si Bulgaria,
precum si tari din regiune;
- Analiza periodicd a principalelor evolutii economice si politice, elabararea de prognoze
economice si contributia la prognozele transversale ale FM;
- Asigurarea si facilitarea dialogului dintre #MI, autoritdtile roméane, patronate, sindicate,
societatea civild si mass-media;
- Participarea la misiunile FM| de evaluare si la discuiiile cu autoritétile, cu sectorul privat,
reprezentantii societatii civile, sindicate, asociatiile profesionale si patronale;
- Identificarea proplemelor economice si propunerea si negocierea politicilor adecvate in
programele sustinute de FM|;
- Formularea, negocierea si monitorizarea punerii in aplicare a politicilor in domeniile fiscal-
bugetar, piete financiare, mediul de afaceri, administrarea veniturilor si combaterea
evaziunii fiscale, piata muncii si sistemele de pensii, reforma sectorului judiciar si politicile
anticoruptie, politica si reformele energetice, reforma sectorului sanatatii, a transporturilor,
privatizare si guvernanta corporativd, absorbtia fondurilor UE etc.;
- Evaluarea ex-post a performantelor economice ale Romaniei ca urmare a programelor
financiare Incheiate ntre Romania si FMI (2001-2003, 2004-2006, 2009-2011, 2011 -2013);
- Participarea la Programele de Evaluare a Sectorului Financiar din Romania (FSAP 2004 si
2008);
- Cooperarea cu reprezentantii Bancii Mondiale, Comisiei Europene, BERD, BEI in cadrul
programelor financiare si in exercitii comune de evaluare si analiza.

25/08/2000-31/08/2001
Economist



@Uf@pGSS Curriculum vitae

Banca Nationald a Romaniei, Departamentul Reglementare, Bucuresti, Roméania
Responsabilitati:
- Elaborarea regulamentelor privind rezervele minime obligatorii, lichiditatea bancilor,
expunerea valutard, fondurile proprii si constituirea de provizioane, Tmbunatatirea schemei
de asigurare a depozitelor, a instrumentelor financiare derivate, precum si analiza impactului
economic al acestor reglementari;

. - Coordonarea activitdtii privind liberalizarea pietei de capital din Romania;
- Comunicarea cu bincile, institutiile publice si companiile cu privire la aplicarea
regulamentelor emise de banca central.

30/10/1996-01/08/1999
Economist
Banca Nationald a Romaniei, Departamentul Refinantare si Operatiuni de Piatd, Bucuresti
(Romania)
Responsabilitati:
- Monitorizarea tuturor tipurilor de credite de refinantare (structurale, de licitatie, speciale si
lombard);
- Estimarea si monitorizarea garantiilor bancilor comerciale;
- Elaborarea unui nou regulament privind refinantarea si operatiunile de piata monetars;
- Pregétirea, monitorizarea si analizarea principalilor indicatori pentru gestionarea
lichiditatilor;
- Elaborarea tabelului de lichiditate si recomandarea deciziei de politicd monetar3, de
injectare sau sterilizare a lichiditatii, in functie de nevoia de lichiditate din economie si
obiectivele politicii monetare;
- Elaborarea unui program de restructurare a unei banci comerciale cu capital de stat.

EDUCATIE $! PREGATIRE PROFESIONALA

01/10/2002-08/10/2010
Doctorat EQF level 8
Academia de Studii Economice, Bucuresti (Roménia)
Doctoratin Economie
- studii principale: stabilitate monetara3 si financiar3, independenta bancii central, adecvarea
rezervelor valutare, management bancar
- Disertatie: "Mecanisme pentru asigurarea stabilititii financiare la nivel international"

01/10/2003-10/06/2006
Master EQF level 7
Scoala Nationald de Studii Politice si Administrative, Bucuresti (Romania)
- studii principale: institutii si politici la nivelul Uniunii Europene
Disertatie: Aderarea la UE si UEM: convergenta nominal si reald"

01/08/1999-15/08/2000
Certificat de absolvire studii post-universitare EQF level 7
George Washington University, Washington, DC (SUA)
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" Programul de studii avansate pentru cercetatori" program comun al George Washington
University si Georgetown University

- Cursuri: management bancar, economie si afaceri internationale, teorii de crestere
economica, dezvoltare economic, piete de capital

Lucrare de cercetare’Relatia dintre finante si crestere economica; Studiu de caz Tn tarile
Europei centrale si de est’

15/09/1991-30/06/1996
Licentd EQF level 6
Academia de Studii Economice, Bucuresti (Romania)
Specializare: Economie, finante, banci
Disertatie: ”Instrumente de politicd monetard pentru asigurarea stabilitatii financiare si
monetare”
Cursuri: economie, politicd monetar3, macroeconomie si prognoza, analizd economica si
financiara, finante publice, contabilitate si analiza financiar3, analizd matematica,
management bancar, piete de capital etc,

08/03/2012-25/04/2012
Certificat EQF level 7
Institutul FMI, Washington, DC (SUA)
- Curs "Finante pentru macroeconomisti"
- studii teoretice si practice privind finantele private si administrarea portofoliului, finante
publice si managementul datoriei publice

03/09/2004-26/11/2004
Certificat EQF level 7
Institutul FiVll, Washington, DC (SUA)
- Curs: "Programare financiara si politici economice”
- Metode si tehnici folosite in prognozele FMI, formularea politicilor economice si evaluarea
impactului, elaborarea programelor economice si de asistenta financiard pentru tarile
membre, echilibre macroeconomice, politici pentru sprijinirea sectorului financiar bancar
etc.

10/01/1998-20/06/1998
Certificat EQF level 7
Joint Vienna Institute (JV1), Viena (Austria)
- Curs: "Curs comprehensive de economie de piata aplicata”;
- Analizd teoretica si practica privind finantele publice si private, politica monetars,
privatizare, guvernanta corporativa, dezvoltarea sectorului privat, piata muncii, investitii
publice si private;
- Mentiuni: finalizarea cursurilor cu Scrisoare de Excelenta
- Disertatie "Conducerea politicii menetare n lipsa disciplinei financiare si fiscale".

15/09/1998-28/11/1998
Certificat EQF level 7
Joint Vienna Institute (JVI) and CERGE Institute, Praga (Cehia)
- Curs: "Introducere in economie de piata aplicata si analiza financiara"
- Materii: macroeconomie, microeconomie, analiza financiara
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- Mentiuni: selectionatd pentru cursul comprehensive de la Viena, pe baza rezultatelor
obtinute la examene

ABILITATI PERSONALE
Limba materna: Romana

Limbi straine

INTELES VORBIT SCRIS
Ascultare Citire Interactiuni verbale Discurs
Englezd c2 c2 Cc2 Cc2 c2
Francezd B2 C1 Ci B2 B2

Nivel: Al si A2: utilizator de bazd - B1 si B2: utilizator independent - C1 si C2: utilizator avansat;
Cadrul European pentru evaluarea cunostintelor de limbi stréine

Abilitdti de comunicare
- Excelent comunicator al strategiilor si programelor, in cadrul Guvernului si in relatia cu
ministrii din alte $3ri, cu reprezentanti ai Institutiilor Financiare internationale, Comisia
Europeand, Consiliul, Parlamentul European;
- Excelente abilitati de comunicare dobandite prin interactiunea cu omologii din afara
institutiei, negocieri si dezbateri de politici, interactiuni frecvente cu mass-media, sindicate,
asociatii profesionale si patronale, sindicate si societatea civild;
- Comunicator eficient n dosare dificile, Tn negocieri interne, internationale, de natura
tehnica sau politica;
- Cunostinte si practica intense de negociere tehnica si politica tn calitate de expert FMI, CE,
membru al guvernului, parlamentar.

Abilitdti organizatorice si managerial
- Leadership puternic la nivelul unei echipe mici, echipe mari de aproximativ 100 de
persoane si institutii mari de peste 26.000 de persoane;
- Abilitdti organizatorice excelente dobindite de-a lungul carierei in cadrul FMI si ca director
general adjunct al celui mai mare furnizor si distribuitor de energie din Romania si unul
dintre cei mai mari din UE;
- Abilitdti de negociere dezvoltate Tn calitate de senator dar si ca functionar international;
-Tntelegere a regulilor si mecanismelor de decizie la nivelul institutiilor Uniunii Europene;
- Abilitati deosebite de reprezentare interna si internationald dobandite in funtia de
presedintd a Senatului {(a doua cea mai important functie Tn ierarhia statului), de ministru, de
reprezentant al unei companii multinationale si functionar international;
- Combinatie excelentd de cunostinte teoretice si practice acumulate in mediul academic,
sectorul privat, sectorul public si IFI;
- experientd semnificativa de lucru in institutiile UE si IFI, atat la nivel tehnic, cat si politic (In
calitate de angajat al Comisiei Europene, membru ECOFIN, guvernator {a BERD, BEI, BV,
guvernator supleant la FMI);
- Studii i pregétire profesionald relevante tTn Romania, SUA, Cehia, Austria;
- Rezistentd la stres dobéndita in cei 27 de ani de experient3 profesional3, capacitate de a
lucra cu termene stranse;
- Excelente abilitati organizatorice si de comunicare {audieri in Parlament, interviuri in presa
nationald si internationald, vorbitor la conferinte international);
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- Capacitate demonstrata de a trata problemele sensibile Tntr-o maniera discretd; excelente
abilitdti diplomatice acumulate Tn diferite negocieri;
- Capacitate de a lucra sj de a conduce echipe multiculturale.

Publicatii si Premii

. Anca DRAGLU (2023), “Turcia: de fa imperiu 12 hiperinflatie” fn volumul colectiv
"Turcia la centenar. Quo Vadis? Geopoliticd, economie, provocari interne si externe”, Editura
Institutului de Stiinte Politice si Relatii Internationale "lon |.C. Bratianu”
] Anca Dragu, "Razboiu! in era globalizarii” (2023}, In volumul colectiv “Rézboiul.
Consecintele invaziel rusesti din Ucraina la nivel global, european, roméanesc”, Presa
Universitard Clujeana, ISBN 978-606-37-1844-1
. Anca Dragu (2019), “Politici si instrumente financiare pentru o economie
sustenabild, verde, inteligenta si incluziva”, in volumul colectiv "energia. Concepte si
instrumente operationale”, Editura Club Romania, ISBN 979-606-94561-6-3
. Andreas BREITENFELLNER, Anca DRAGU (PALIV), Peter Pontuch (2013), "Labour
costs passthrough, profits and rebalancing in vulnerable Member States” (Propagarea
costului muncii, profituri si re-echilibrare Tn Statele Membre vulnerabile), Raport trimestrial
Zona Euro, Volumul 12 Nr. 3, Comisia Europeana
. Anca PALIU, John RALYEA (2012), "Boosting Growth through Reforms of State
Owned Enterprises" {Consolidarea cresterii prin reforme ale 1S) FMI, Raport de tara, Nr,
12/291
. Anca PALIU, lonut DUMITRU, “Turning Romanian State Owned Enterprises into
Growth Promoters” {Transformarea intreprinderilor de Stat din Romania in promotori ai
cresterii)
. Sudharshan CANAGARAJAH, Martin BOWBRIDGE, Anca Dana PALIU, lonut DUMITRU,
{2012}, “The Challenges to Long Run Fiscal Sustainability in Romania”, {Provocéri ale
sustenabilititii fiscale pe termen Jung in Roménia) Lucrare de cercetare a Bancii Mondiale nr.
5927
. Gabriela Victoria ANGHELACHE si Anca Dana DRAGU, (2010) ,"international Financial
Market during Global Crisis", Simpozion International "The Necessity of Economic and Social
Reform in Romania in the Context of Global Crisis” {Necesitatea reformelor economice §i
sociale in contextut crizei glohale), Publicat de Artiflex, 978-973-7631-71-8;
. Gabriela Victoria ANGHELACHE si Anca Dana DRAGU, (2010}, "Overview on the
international financial market evolution during the current global crisis” (Prezentarea
evolutiei pietei financiare internationale in perioada crizei globale actuale), Revista romana
de statisticd Nr. 6/2010, ISSN 1018- 046x , CNCSIS categoria B+;
. Gabriela Victoria ANGHELACHE si Anca Dana DRAGU (2010}, "Main Elements of
Financial Stability in Selected Countries” {Elemente principale ale stabilitatii financiare in
statele selectate, Revista Romani de Statisticd Nr. 6/2010, 1SSN 1018-046x, CNCSIS categoria
B+;
. Gabriela Victoria ANGHELACHE si Anca Dana DRAGU, (2010}, "Analysis of Banks’
Bussiness Model based on funding sources and revenues' structure” {Analiza modelului
bancar de activitate pe baza surselor de finantare si structurii veniturilor) Romaénia Revista
de statisticd nr. 6/2010, 1SSN 1018-046x, CNCSIS categoria B+;
. Gabriela Victoria ANGHELACHE si Anca Dana DRAGU, (2010} ,“Banks Vuinerabilities

. during Global Crisis” (Vulnerabilitétile bancare in penoada crizei globale} Revista de statlstnca

Nr. 6/2010, ISSN 1018-046x , CNCSIS categoria B+;"
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. Graeme JUSTICE si Anca PALIU, (2006}, ,Real Convergence Prospects” (Perspectivele
Convergentei Reale), Roménia: Selectie de aspecte si Anexa statisticd; FMI Raport de tara
06/169, Fondul Monetar International, Washington DC

Premii
2019 -Tn top 19 Managers to watch, Business Review
2018 - Locul al 8-lea in topul celor mai influente femei din RomAnia, Revista Capital
2017 - tocul al 7-lea in top 10 cele mai influente femei din Romania, Revista Capital
2016 — Locul al 2-lea in top 10 cele mai influente femei din Romania, Revista Capital
2016 — Woman Business Leader Award of the Year
1998 — Letter of Excellence, Joint Vienna Institute (JVIi, Viena, Austria)



